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NA SPRZEDAZ ATRAKCYJNE NIERUCHOMOSCI

O — NAD MORZEM
Krajowy Osrodek MRZEZYNO, GMINA TRZEBIATOW,
Wsparcia Rolnictwa WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

ODDZIAL TERENOWY W SZCZECINIE

KOWR OT w Szczecinie zaprasza do zapoznania sie z ofertg atrakcyjnych nieruchomosci,
wchodzacych w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, przeznaczonych do sprzedazy,
potozonych w nadmorskiej miejscowosci Mrzezyno w odlegto$ci 1000 m od morza.

dziatka nr 83/2 o pow. 0,3078 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdinej 0,5980 ha
dziatka nr 83/3 o pow. 0,3291 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/4 o pow. 0,7713 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/5 o pow. 0,3092 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/6 o pow. 0,3111 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/7 o pow. 0,3125 ha wraz z udzi. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/8 o pow. 0,3102 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha
dziatka nr 83/9 o pow. 0,3114 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha

dziatka nr 83/10 o pow. 0,3044 ha wraz z udz. 1/9 w dziatce nr 83/1 o pow. ogdlnej 0,5980 ha

Przeznaczenie nieruchomosci:

Zgodnie ze studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Trzebiatéw, dziatki zlokalizowane w obrebie geodezyjnym Mrzezyno 3, nr 83/2, 83/3, 83/4, 83/5,
83/6, 83/7, 83/8, 83/9 i 83/10 oznaczone sg jako UT - tereny obiektdw i urzadzen turystycznych i
sportowych, dziatka nr 83/1 oznaczona jest jako RZ - tereny uzytkow zielonych i UT - tereny
obiektéw i urzadzen turystycznych i sportowych.

Nieruchomos$¢ potozona w pasie nadmorskim w obrebie Mrzezyno 3. W dalszej odlegtosci
zlokalizowana jest zabudowa mieszkaniowa, zabudowa pensjonatowa oraz rzeka Rega. Dostep do
drogi publicznej poprzez dz. nr 83/1.

Dodatkowe informacje o nieruchomosciach bedacych przedmiotem ogtoszenia mozna uzyskac
w siedzibie Oddzialu Terenowego KOWR w Szczecinie przy ulicy Bronowickiej 41, tel. 918 144 249
lub Sekcji Zamiejscowej KOWR w Gryficach, ul. Pitsudskiego 18, tel. 91 384 77 10.

www.kowr.gov.pl



— NA SPRZEDAZ ATRAKCYJNE NIERUCHOMOSCI

N INWESTYCYJNE
Krajowy Osrodek PRZECLAW, GMINA KOLBASKOWO,
Wsparcia Rolnictwa WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

ODDZIAL TERENOWY W SZCZECINIE

KOWR OT w Szczecinie zaprasza do zapoznania sie z oferta atrakcyjnych nieruchomosci
inwestycyjnych, wchodzacych w sktad Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, przeznaczonych
do sprzedazy, potozonych na terenie Gminy Kotbaskowo w obrebie Przectaw.

dziatka nr 7/29 o pow. 1,9504 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha
dziatkanr 7/32 o pow. 2,3952 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha
dziatka nr 7/51 o pow. 1,9414 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha
dziatka nr 7/33 o pow. 1,7348 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha
dziatka nr 7/35 o pow. 2,0407 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha

dziatka nr 7/36 o pow. 2,1485 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha

dziatka nr 7/37 o pow. 1,6365 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha

dziatka nr 7/38 o pow. 1,6365 ha wraz z udz. 1/10 w dz. nr 7/48 o pow. 0,9122 ha

Przeznaczenie nieruchomosci:

Teren dziatek objety jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Kotbaskowo, przyjetym Uchwatg Rady Gminy w Kotbaskowie nr XIII/125/2015 z dnia
16.11.2015 r., ktére wyznacza kierunek zagospodarowania gruntéw jako tereny: zabudowy
produkcyjnej. Nieruchomo$¢ nie jest objeta obowigzujagcym  miejscowym  planem
zagospodarowania przestrzennego gminy Kotbaskowo.

Dodatkowe informacje o nieruchomosciach mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR
w Szczecinie, ul. Bronowicka 41, tel. 918 144 224 Ilub w Sekcji Zamiejscowej w Pyrzycach
ul. Warszawska 95, tel. 91 817 23 48, 512 099 721.

www.kowr .gov.pl



Czy Marynarka Wojenna
obroni elektrownie wiatrowe
na Battykuv?

Bezpieczenstwo i dobrobyt Polski jako panstwa nadmorskiego zalezg od niezaktéconego dostepu do

Battyku", a sity morskie sg niezbedne, by zapewnié bezpieczeristwo dostaw noénikéw energiii swobode zeglugi -
to tezy, ktére w dyskusji o znaczeniu Battyku dla Polski przewijajqg sie nie od lat. Co z tego kiedy
w rzeczywisto$ci nie sq one realizowane. Dzisiaj widaé po planach budowy farm wiatrowych, ze znaczenie
Battyku dla Polski kolosalnie wzrasta. Dgzenie do uzyskania lokalnego panowania na morzu bedzie gtéwnym
celem w dtugoterminowym planowaniu i programowaniu rozwoju Marynarki Wojennej - zapewnia
Ministerstwo Obrony.

Minister Mariusz Btaszczak zapowiada zmiany w podejsciu do Marynarki Wojennej. MON
zadeklarowat, ze do 2035 r. na okrety i jednostki wsparcia zostanie przeznaczonych 60 mld zt. Marynarka
Wojenna posiada obecnie zadowalajgey poziom zdolnosci operacyjnych tylko w obszarze rozpoznania oraz
zwalczania zagrozern minowych na morzu. Natomiast zdolno$ci operacyjne w obszarze zwalczania cel
nawodnych, i podwodnych, obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej sg znacznie ograniczone - uwaza
MON . Dzisiaj polskie sity morskie dysponujg 35 okretami, w tym siedmioma uderzeniowymi, 26 jednostkami
pomocniczymi i 21 bazowymi $rodkami ptywajgcymi, a takze jednostki brzegowe - Morskqg Jednostke
Rakietowq, dwa dywizjony przeciwlotnicze, dwa bataliony saperéw i dwie grupy nurkéw minerdw.

Zgodnie z Planem Modernizacji Technicznej trzy okrety obrony wybrzeza ujete w programie Miecznik
majqg byé gotowe do 2033 r. Na lata 2024 i 27 przewidziano dostawy okretéw rozpoznania
radioelektronicznego Delfin, w 2024 r. marynarka ma otrzymaé okret ratowniczy Ratownik, w 2026 r.
zbiornikowiec paliwowy Supply, w 2027 r. okret wsparcia Battyk. Na lata 2025-27 zaktada sie przekazanie
dwdch jednostek hydrograficznych, a w latach 2024 i 30 marynarze majq otrzymad ptywajgce jednostki
demagnetyzacyjne. Czy torealne plany ?

Za wprowadzeniem nowych fregat jako wielozadaniowych jednostek o zdolnosciach wigekszych niz

mozliwoéci korwet opowiedziat sie inspektor Marynarki Wojennej w Dowdédztwie Generalnym RSZ wiceadm.
Jarostaw Ziemiariski. - Mozemy realizowad dziatania dtugotrwale, bez potrzeby wejscia do portu, na wodach
miedzynarodowych - ocenit. Podkreslit, ze w przeciwieristwie do przerzutu wojsk drogq lgdowq lub powietrznq
to "nie wymusza dziatari dyplomatycznych", a okrety, zaopatrywane z morza, mogg wypetniaé zadania bez
zawijania do portu. Dodat, ze Miecznik ma byé zdolny do zwalczania zagrozen balistycznych, podobnie jak
systemy Wista i Narew na lgdzie. Ziemianski zauwazyt, ze kazdy okret pozostaje w eksploatacji przez 30, 40,
a czasami ponad 50 lat i jest "inwestycjg na dekady", chociaz jednostkowy koszt okretu wydaje sie bardzo
wysoki.
Ze wzgledu na olbrzymie koszty znaczenie ma réwniez fakt , ze program Miecznik bedzie realizowany
w krajowych stoczniach. Dobrze jednak bytoby ,zeby program ten rzeczywiscie stat sie réwniez elementem
modernizacyjnym przemystu stoczniowego. Powtdrka realizacji programu budowy korwet Gawron, ktéry
trwat dwadziescia lat i zakoriczyt sie ostatecznie budowg patrolowca ,Slgzak” ostatecznie pogrgzytby
Marynarke Wojennginaszrozwdj ekonomiczny.

Zapraszamy do lektury Magazynu Konferencyjnego i do wspétpracy z think tankiem Nobilis Media
przy kolejnych wydaniach .
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Mienie powojskowe
na sprzedaz

Rozmowa z Monikg Kieliszak Dyr. Oddziatu Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie

Magazyn Konferencyjny : Czym sie zajmuje Agencja Mienia Wojskowego?

Monika Kieliszak: Agencja Mienia Wojskowego zajmuje sie zakwaterowaniem zotnierzy WP. Realizuje tez
zadania z zakresu gospodarki nieruchomosciami, gospodarki mieniem ruchomym, do ktérego nalezy przejety
przez AMW sprzet i wyposazenie wycofane z jednostek wojskowych oraz - rzadziej - z jednostek podlegtych
MSWiA. Agencja Mienia Wojskowego jest agencjq wykonawczg nadzorowang przez Ministra Obrony
Narodowe;j.

Comoznaw takim razie mozna kupié w Agenc;ji? Czy mozna zakupié np.czotgiczy kazdy moze byé nabywecq?
Posiadamy szeroki zaséb nieruchomosci, o bardzo zréznicowanej charakterystyce - od dziatek przeznaczonych

pod ogrédki dziatkowe, przez dziatki pod zabudowe rekreacyjng i jednorodzinng, lokale ustugowe, az po duze
tereny inwestycyjne. Sq to nieruchomodci, ktére po raz pierwszy zostajq wprowadzone na rynek.
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Mienie powojskowe na sprzedaz

Sprzedaz lub najem odbywa sie w drodze publicznych ustnych przetargdw nieograniczonych, wiec kazdy - po
wypetnieniu formalnosci - moze wzigé w nich udziat. W przypadku sprzetu mienie dzielimy na koncesjonowane,
np.amunicja, bron palna, czotgi, pojazdy opancerzone czy jednostki ptywajgce -w tym przypadku nabywcami
mogq byé wytgcznie podmioty do tego uprawnione, czyli te, ktére majq koncesje wydang przez MSWiA i mienie
niekoncesjonowane - m.in. sprzet inzynieryjny i warsztatowy, samochody ciezarowe i osobowe, autobusy,
pojazdy techniczne, réznego rodzaju maszyny, kuchnie polowe, narzedzia, zespoty spalinowo-elektryczne,
a nawet instrumenty muzyczne - ten asortyment moze kupié¢ kazdy, kto wptaci wadium i weZmie udziat
w licytacji. Sprzedaz tzw. koncesji prowadzi nasze Biuro w Warszawie, zatem tam kierujemy wszystkich
zainteresowanych. Drobny sprzet i wyposazenie mozna nabyé bez przetargu w naszym sklepie stacjonarnym,
wejscie od ul. Ksiecia Sambora lub w sklepie internetowym na stronie www.sklep.amw.com.pl

SZCZECIN, ul. Ludowa

Jakie ciekawe nieruchomosci aktualnie ma Agencja w ofercie?

W maju zapraszamy inwestoréw do udziatu w przetargu na sprzedaz terenu o powierzchni 0,6868 ha
zlokalizowanego w Kotobrzegu, przy ul. Wschodniej, w sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej, przeznaczonego
na cele ustugowe, tj. handel, gastronomia, rzemiosto, administracja z zapleczem socjalnym, punkty obstugi
bankowej, telekomunikacyjnej i zdrowotnej. Na poczgtku czerwca odbedzie sie przetarg na zbycie
nieruchomosci w Watczu, jest to grunt inwestycyjny o powierzchni 0,6466 ha przeznaczony pod zabudowe
jednorodzinng z prawem do lokalizacji ustug nieuciqzliwych. Planujemy tez wystawié
do sprzedazy nieruchomo$é potozong w Szczecinie przy ul. Ludowej z zabudowg magazynowgq o powierzchni
6804,93 m2, a pod koniec roku kolejne dziatki w Dziwnowie - kazda o powierzchni powyzej 2000 m2 - oraz
w potozonym obok Szczecina Bezrzeczu. Obie lokalizacje cieszq sie duzym zainteresowaniem klientéw.
To sq oczywiscie tylko te wigksze pozycje; w miedzyczasie odbedq sie przetargi na wiele mniejszych
nieruchomosci i lokali ustugowych przeznaczonych do najmu. Wybér propozyciji jest na tyle duzy, ze wielu
duzychimniejszych, czy tez poczqtkujgcych inwestoréw moze znalezé cos dla siebie.



Jaki wptyw na dziatalnosé
Agencjimaobecna
sytuacja epidemiologiczna?

Agencja doktada wszelkich staran,
aby skutki pandemii nie byty
odczuwalne dla naszych klientéw.
W duzym zakresie przenieslisémy swqg
dziatalnos$é do Internetu. Sprawe
mozna zatatwié mailowo,
telefonicznie lub przez E-PUAP.
Zamkniety jest do odwotania
stacjonarny punkt sprzedazy, gdzie
mozna nabyé drobne mienie
powojskowe. Wszystkich chetnych
zapraszamy do zaopatrywania sie
w naszym sklepie internetowym.
Nadal organizujemy przetargi na
najmy isprzedaz nieruchomosci.
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Przy wiekszej liczbie uczestnikéw organizujemy sprzedaz na swiezym powietrzu z zachowaniem zalecanego
dystansu pomiedzy uczestnikami. Klienci podchodzq do sytuacji z petnym zrozumieniem i stosujq sie
do zalecen. Musze tez przyznad, ze stan pandemii nie ma negatywnego wptywu na zainteresowanie naszq
ofertq. Otrzymujemy wiele zapytan dotyczqcych sprzedazy i najmu dziatek i lokali, i ma to odzwierciedlenie we

frekwencjina przetargach.

Cosie dzieje z pienigdzmi,
ktére AMW uzyskuje ze sprzedazy
mienia?

Zyski z obrotu mieniem ruchomym
AMW odprowadza na Fundusz
Modernizacji Sit Zbrojnych RP,
z ktérego kupowany jest m.in.:
nowoczesny sprzet dla polskiego
wojska. Od poczgtku
funkcjonowania AMW przekazata
na ten cel ponad 1,85 mld zt.
Potrzeby armii sq duze i caty czas
trwa modernizacja, wigc cieszymy
sig, ze Agencja ma w tym réwniez
swéj udziat. Srodki wypracowane
ze sprzedazy oraz dzierzawy dziatek
i obiektéw przeznaczane sq na
inwestycje mieszkaniowe dla
zotnierzy realizowane przez Agencje.

Dzigkuje zarozmowe.

Rogowo, gm. Trzebiatéw
(= (&




kmdr por. rez. dr Jarostaw Keplin/ Nobilis Media

Dziatania hybrydowe
destabilizujg niezaleznosé
energetyczng Polski

Rezultatem dziatan hybrydowych moze byé skuteczna destabilizacja kluczowych obszaréw
funkcjonowania panstwa. W dziataniach hybrydowych agresor zdeterminowany jest uzyskaniem celu przy
minimalizowaniu kosztéw jego osiggniecia.

Zapewnienie bezpieczeristwa parstwa w XXI| wieku nabiera szczegdlnego znaczenia. Globalizacja
irosnqgca wspdtzalezno$é pomiedzy paristwami skutkuje nieprzewidywalno$ciq oraz turbulencjq zachodzqcych
zjawisk. Sprawia to, ze wspdtczesne paristwa ulegajq ciggtym przemianom, gdzie nastepujq przeobrazenia
spoteczno-polityczne i gospodarcze, ktérych skutki sg trudne do przewidzenia. Wydarzenia na Ukrainie,
a w szczegdlnosci aneksja Krymu przez Federacje Rosyjskg w 2014 r., zostaty zidentyfikowane przez licznych
badaczy i ekspertéw w obszarze bezpieczeristwa jako wojna hybrydowa (Hybrid War) lub zagrozenia
hybrydowe (Hybrid Threats). Obok tych dwéch popularnych termindéw pojawity sie inne, mniej powszechne, jak:
konflikt hybrydowy, atak hybrydowy, konflikt czwartej generacji i dziatania w szarej strefie, ktére byty jedng
z wielu préb wyjasnienia hybrydowosci wspétczesnych konfliktéw. Préby definiowania wojny hybrydowej miaty
poméc zrozumieé wspdtczesne zagrozenia, ktére stanowiq wyzwanie dla zapewniania bezpieczenstwa
wspotczesnych paristw.

Czym sqgdziatania hybrydowe ?

Jednak w rozwazaniach nalezy zwréci¢ uwageg, ze po siedmiu latach od spopularyzowania terminéw
wojna hybrydowa i zagrozenia hybrydowe dostrzega sie w dalszym ciggu problem interpretacji - co jest lub nie
jest zagrozeniem hybrydowym, nie tylko w dyskursie naukowym, ale réwniez poprzez pryzmat podejscia EU
i NATO. W rzeczywistoéci dziatania hybrydowe w warunkach pokoju to ztozona niesankcjonowana przemoc
i ludzka niepewno$é. Poszukujgc natury zagrozert o cechach hybrydowych, trzeba podkreslié, ze sq one
skutkiem celowych czynnosci agresora, ktérego dziatania sg roztozone w czasie, ograniczone mozliwoéciq
wykorzystania dostepnych narzedzi do oddziatywania na panstwa w przestrzeni miedzynarodowej,
a w rezultacie trudno zauwazalne (uchwytne). Dlatego kluczowe jest zrozumienie, w jaki sposéb agresor
(panstwowy lub nieparstwowy) moze wykorzystaé érodowisko miedzynarodowe, w tym konkurencje istniejgcq
miedzy paristwami, do wywierania wptywu na polityke wewnetrzng i zagraniczng paristwa.

Rezultatem moze byé skuteczna destabilizacja istotnych obszaréw funkcjonowania paristwa.
W dziataniach hybrydowych agresor zdeterminowany jest uzyskaniem celu przy minimalizowaniu kosztéw jego
osiggniecia. Warunkowane jest to sytuacjg konkurujgcego podmiotu, jego wielkoscig, innowacyjnoscig,
politykq zagraniczng, stanem gospodarczym oraz prawno-instytucjonalnym. Wazna jest rowniez przyjeta
strategia konkurencyjnosci, elastycznoséi zdolno$é adaptacji, co daje mozliwosé zwigkszenia szansy
na osiggniecie celu.
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Cel agresora — destabilizacja obszaru
spolecznego

) Przyktad wizualizacji dziatania hybrydowego, w celu destabilizacji obszaru spotecznego
Zrédto: C. Pawlak, J. Keplin, Zdefiniowaé zagrozenie, Przeglgd Sit Zbrojnych nr 4/2017, Wojskowy Instytut Wydawniczy,
Woarszawa 2017, s. 20.

Destabilizacja ekonomicznaispoteczna panistw

Przyjmujgc hipotetycznie, ze celem strategicznym agresora bedzie destabilizacja obszaru

spotecznego w panstwie X, to moze on w pierwszej kolejnosci swéj wysitek skierowaé na obszar ekonomiczny.
W celu destabilizacji tego obszaru moze wykorzystaé instrumenty finansowe i dokona¢ spekulacji na walucie
danego kraju, wptywaé na kursy walut, ale takze spétki, ktérych akcje volens nolens stajq sie przedmiotem
wrogiego dziatania.
Manipulacje na rynku finansowym mozna zdefiniowaé réwniez jako szereg dziatarni nakierowanych na podaz
lub popyt, majgcych na celu obnizenie lub podwyzszenie kursu — ceny np. akeji, tak aby spowodowaé transakcje
kupna lub sprzedazy przez innych uczestnikdw rynku po kursie korzystnym dla inicjatora tych dziatan. Innym
rodzajem celowego wrogiego dziatania mogq byé dgzenia do uzaleznienia ekonomiczno-gospodarczego.

Agresja gospodarcza jest celowq dziatalnosciq ukierunkowanq na destabilizacje gospodarki danego
paristwa, a uzaleznienie gospodarcze to stan relacji miedzy paristwami, ktéry ogranicza swobode korzystania
z wtasnych zasobdw, czyli odnoszenia korzysci. W przedstawionych przyktadach za pomocg narzedzi
ekonomicznych podejmowane sq préby wptywania na decyzje danego panstwa, ale na warunkach i zasadach



Dziatania hybrydowe destabilizujg

niezalezno$é energetyczng Polski

Dziatania takie mogg byé podjete réwniez przez miedzynarodowe instytucje finansowe, a w szczegdlnej sytuacji
nawet przez indywidualne osoby. Podejmowane dziatania mogg réwniez byé wspierane poprzez rozmyslne
wywotywanie epidemiijako celowe wprowadzanie chordb zakaznych wéréd ludzi (np. wirus Zika, Ebola, dzuma,
odra) i zwierzqt (np. afrykanski pomér éwin, ptasia grypa) jako element odwrécenia uwagi. Udowodnienie winy
lub celowych dziatan jest niezwykle trudne.

Sytuacja taka powoduje, ze agresor uzyskuje efekt synergii, ktéry wywotuje dodatkowe skutki
gospodarcze, a w konsekwencji réwniez spoteczne. Nalezy dodaé, ze przy braku odpowiedniego
przeciwdziatania ze strony parnstwa atakowanego, bedqg obserwowane skutki dziatan agresora. W
konsekwenciji nastgpi obnizenie akceptowalnego ryzyka, nie tylko w obszarze spotecznym, gdzie zostat on
przekroczony, ale réwniez w pozostatych obszarach zostat on naruszony. Przyktad obrazuje, jak obszary:
polityczny, ekonomiczny, militarny, spoteczny, informacyjny i infrastruktury zmniejszyty swojq odpornosé i
zwiekszyty podatnoséé na zagrozenia jako efekt przyczynowo-skutkowy dziatania agresora.

Rozpoznanie dziatar hybrydowych

Nastepnym problemem jest trudnosé rozpoznania rzeczywistego celu strategicznego agresora.
Nie wiadomo, czy zaobserwowane dziatanie byto celem posrednim, czy gtéwnym. Istotnym elementem
na arenie miedzynarodowej w dziataniach hybrydowych jest uzycie $rodkéw dyplomatycznych jako elementu
wywierania nacisku, ktéry bedzie wspierany odpowiednimi kampaniamiinformacyjnymi/dezinformacyjnymi.

Doskonatym przyktadem wykorzystania przestrzeni informacyjnej, w ktérej funkcjonujg np. media
spotecznosciowe jak np. Facebook i Twitter moze byé wykorzystywana jako tani i szybki sposéb manipulacji
informacjq, a przez to uzyskanie pozgdanej narracji. Ponadto celem agresora na portalach spotecznoéciowych
moze byé wykorzystanie hermetycznych $rodowisk, gdzie poddaje sie manipulacji i zarzgdzaniu cztonkdw
okreslonej grupy spotecznej. Funkcjonujgc w zamknigtym srodowisku i propagujgc pewne idee i schematy,
zaczynajg one traci¢ kontakt z rzeczywistosciq i przejmujqg cechy sztucznie wykreowanej wigkszosci,
a w nastepstwie programowanie ludzkich zachowar. Ponadto umiejetne zarzqdzanie informacjami moze
powodowaé wyimaginowane konflikty. W skrajnym przypadku portale spotecznosciowe mogg stanowié dla
agresora narzedzie do podzegania, potegowania rasowych nienawisci, faszyzmu, a w konsekwenciji dzielenia
spoteczenstwa.

Przyjecie jednego z powyzszych wariantéw jako strategii osiggania celu agresora pokazuje, jak
w perspektywie dtugoterminowej mozna doprowadzi¢ do nieodwracalnych skutkéw. W wyniku takiego
dziatania gospodarka zaatakowanego paristwa moze nie rozwija sie w zaplanowanym tempie, nie generuje
zyskdéw i oszczednodci z przeznaczeniem na inwestycje. W konsekwencji agresor osiggnie zamierzony cel
destabilizacji obszaru spotecznego, ktéry postrzegany bedzie przez pryzmat zubozenia obywateli jako efekt
wzrastajgcego bezrobocia w wyniku prowadzonych restrukturyzacji lub likwidacji przedsigbiorstw. Ponadto
obserwowana bedzie pogtebiona polaryzacja spoteczeristwa, protesty spoteczne, niekontrolowana emigracja
z przyczyn ekonomicznych i politycznych. Wysoki poziom atrybucji powoduje tatwos$é ukrywania swoich
agresywnych dziatan, a niezdolno$é podmiotu atakowanego do odstraszania i identyfikacji agresora umozliwia
mu ustanowienie swojej silnej pozycji.

Cele dziatan hybrydowych

Dokonujgc analizy zaprezentowanego przyktadu, mozna zidentyfikowaé réwniez skutki tzw. posrednie
w pozostatych obszarach:

- politycznym, np. problem w wypetnianiu przez paristwo jego gtéwnych funkcji, a przez to ostabianie lub
niweczenie dziatar organdw albo instytucji realizujgcych celeiinteresy narodowe;

- militarnym, np. zauwazalny brak odpowiednich naktaddéw finansowych na rozwdj sit zbrojnych paristwa,
cow kulminacyjnym splocie zdarzer w stosunkach miedzynarodowych moze byé przyczyng naruszenia
suwerennosci panstwa;

- informacyjnym, np. wptyw na postrzeganie sytuacji jako efekt odpowiedniej narracji, zgodnej z zamiarem
agresora;

- infrastruktury, np. brak nalezytych srodkéw na modernizacje posiadanych technologiii zakup nowych.

Dlatego istotne jest ciggte monitorowanie $rodowiska bezpieczeristwa przez pryzmat dziatan
informacyjnych, politycznych i ekonomicznych w celu wczesnego wykrycia cech charakterystycznych dla
dziatan hybrydowych. Pojawienie sie tych elementdéw choé w czesci moze swiadczyé o podjetych dziataniach
hybrydowych.
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Przedstawione aspekty poznawcze zagrozen o znamionach hybrydowych dowodzg, ze:
- sq one efektem dziatania hybrydowego realizowanego przez trudnego do okreslenia przeciwnika
w warunkach pokoju;
- majgnature ,petzajqcq”, a przez to sq trudne do wykrycia;
- przeciwdziatanie im polega na ustaleniu zZrédta zagrozen — dopdki nie zostanie ono zidentyfikowane,
pozostaje niwelowanie skutkdw.

Wazna w rozwazaniach dotyczgeych zagrozen hybrydowych jest umiejetnosé oceny zagrozenia - czy
jest ono efektem dziatania hybrydowego, czy tylko przypuszczeniem i subiektywnym odczuciem co do rodzaju,
gdyz w rzeczywistoéci moze byé np. skutkiem podjetych nieodpowiednich decyzji lub innych niezamierzonych
zdarzen.

Do charakterystycznych cech wynikajgcych z dziatania hybrydowego mozna zaliczyé
te opisane ponize;j:

- dziatania te sq uzaleznione od realnych mozliwosci (zdolno$ci) agresora przy uwzglednieniu staboéci
obranego celu - determinuje to wybér strategii, uzycia narzedzii zaplanowanie przestrzeni czasowej na
osiggniecie cely;

- agresor obiera za cel najbardziej podatne i najmniej odporne obszary;

- dziatania mogg byé réwniez realizowane w przestrzeni migdzynarodowej, czesto przy wykorzystaniu proxy;

- sq prowadzone w perspektywie dtugoterminowej;

- agresor unika przekraczania ,progdw", ktére mogtyby byé uznane za naruszenie np. prawa
miedzynarodowego, mandatéw ONZ, traktatéw migedzynarodowych, konwencji - oile stuzg one jego celom;
poziom zmiennosci sity oddziatywania jest decydujgcy w procesie rozpoznania symptomdw wrogiego
dziatania - powoduje to trudnoéé w przypisaniu winy i dziatar;

w przypadku rozpoznania symptomdw jego wrogich dziatar agresor przekierowuje uwage na inne dziatania,

mniej istotne z punktu widzenia osiggania jego celdw;

- podjete dziatania powodujg trudnosé w uzyskaniu konsensusu decyzyjnego w miedzynarodowych

organizacjach bezpieczenstwa oraz stuzbachiinstytucjach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w panstwie;

- agresor prowadzi dziatania informacyjne/dezinformacyjne w celu utrzymania swojej inicjatywy, wykorzystuje
inne spektakularne wydarzenia na $wiecie, aby odwrécié¢ uwage od siebie.

Dziatania hybrydowe sg ztozone i wieloptaszczyznowe. Stosownie do obranego celu strona
podejmujqca takie dziatania moze prowadzi¢ je w jednym lub w wielu obszarach z jednoczesnym
zréznicowaniem ich co do czasu, przestrzeni (obszaru geograficznego) i intensywnoéci. Atrybutem agresora
jestjego zdolnosé adaptacyjna oraz selektywna, co do stosowanych narzedziiwyboru celu.

1 Y/



SMAG=  TWORZYMY

Morska Agencja Gdynia




"NOWA JAKOSC LOGISTYK

1951 2021



Mateusz Romowicz/ Radca prawny

Kancelaria Radcy Prawnego Legal Consulting-Mateusz Romowicz

www.kancelaria-gdynia.eu

Bezpieczenstwo i rozwoj
farm wiatrowych
w Europie

Dajgce sie¢ zauwazyé przyspieszenie tempa prac nad inwestycjami w zakresie realizacji projektéw
zwigzanych z budowq pierwszych Morskich Farm Wiatrowych na polskich obszarach morskich, zmusza do
pochylenia sie nad tematem bezpieczenstwa zeglugi po akwenie Morza Battyckiego w kontekscie
powyzszych planéw.

Pierwsza morska farma wiatrowa ,Vindeby" powstata w 1991 r. w Danii (cieénina Kattegat), sktadata sie z 11
turbin o mocy 0,45 MW. Zostata rozebrana w 2017 r. W ostatnich kilkunastu latach daje sie zaobserwowadé
zdecydowane przyspieszenie inwestycji zwigzanych z MFW. Niewgtpliwy wptyw miaty na to regulacje unijne,
zobowigzujqce kraje cztonkowskie do zwigkszania produkcji ze Zrédet odnawialnych w latach 2020-2030.

Obecnie gtéwnymi ,graczami” na rynku morskich farm wiatrowych, a co za tym idzie krajami posiadajgcymi
bogate do$wiadczenie oraz ,know how" przeprowadzenia inwestycji zwigzanych z MFW sq: Wielka Brytania,
Niemcy, Dania, Belgia i Holandia. Suma mocy zainstalowanej tych krajéw wynosi blisko 18,2 GW z 18,5 GW
zainstalowanych w Europie. Patrzqc na zestawienie parnstw wiodgcych prym w inwestycjach zwigzanych
z MFW, nie bedzie zaskoczeniem informacja, iz Morze Pétnocne to obszar, na ktérym istnieje 70% mocy
zainstalowanej morskiej energii wiatrowejw Europie (blisko 13 GW).

. Na Morzu Irlandzkim znajduje sie 16% catkowitej mocy zainstalowanej w Europie (blisko 3 GW).
Na trzeciej pozyciji plasuje sie Battyk zwynikiem 12% (2,2 GW). Ocean Atlantycki to 2% mocy zainstalowanej
(0,4GW).

Potencjat Morskich Farm Wiatrowych na Morzu Battyckim

Morska energetyka wiatrowa jest uznawana za obszar pozyskiwania energii odnawialnej z najwigkszym
potencjatem rozwoju. Morze Battyckie, z potencjatem w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
poréwnywalnym do Morza Pdétnocnego, stwarza dla Polski ogromne mozliwosci w zakresie rozwijania
inwestycji zwigzanych z MFW. Wedtug dtugofalowych szacunkdéw, okreslajgcych potencjat mocy
zainstalowanej z morskich farm wiatrowych do 2050 r. w Europie, Battyk posiada potencjat 83 GW z450 GW
szacowanych dla catej Europy. Polski potencjat, w przedstawionym powyzej przedziale czasowym, szacowany
jest na 28 GW. Docelowo, w perspektywie roku 2030, potencjat morskiej energetyki wiatrowej w Polsce
oceniany jest pomiedzy 7,5 GW a 14 GW. Obecnie na polskim rynku mozemy wskazaé trzy najwieksze
podmioty, ktére zaangazowane sq w projekty zwigzane zbudowg morskich farm wiatrowych:

«  PolenergiaS.A./ norweski Equinor - MFW Battyk |, Battyk I1i Battyk I11;
«  PGES.A./duriski @rsted - MFW Baltica-1, Baltica-2 i Baltica-3;
« PKNOrlenS.A./kanadyjski Northland - MFW Baltic Power
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Wedtug danych, udostepnionych przez powyzsze podmioty, pierwszy prgd z polskich MFW poptynie w 2026 .
Jako pierwsze morskie famy wiatrowe, ktére zdywersyfikujq zZrédta polskiej energii elektrycznej, zaplanowane
sq: Battyk Il i Battyk Il o mocy zainstalowanej 0,72 GW kazda, Baltica-3 o mocy zainstalowanej 1,045 GW
oraz Baltic Power o mocy 1,2 GW.

Obecnie dostepny, pojedynczy wiatrak morski ma maksymalng moc, deklarowang przez producentéw,
na poziomie 9,5 MW. Jednakze caty czas trwa istny ,wyscig zbrojer” producentédw, majgcy na celu
skonstruowanie jak najmocniejszych generatoréw prqdu zasilanych morskq bryzg. Juz w tej chwili niektérzy
producenci uzyskali wyniki na poziomie 12 MW, a firma Siemens deklaruje, iz w roku 2024, czyli w roku
pokrywajqgcym sie z zatozeniami montazu pierwszych farm wiatrowych na polskich obszarach morskich,
dostepne bedq pojedyncze wiatraki o mocy maksymalnej 14 MW. Biorgc pod uwage obecne trendy i rozwdj

technologii mozna uznaé, iz turbiny o mocy
nawet 19 MW nie sq jakqs$ szczegdlnie
odlegtq przysztoscig.

Poréwnanie wielkosci farm wiatrowych

Jak widaé na przedstawionej grafice wielko$é
pojedynczej morskiej turbiny wiatrowej,
dostepnej obecnie, charakteryzuje sie dosé
znacznymi gabarytami (Rys.1). Mozna sie
spodziewad, ze turbiny o mocach
znamionowych wyzszych bedq jeszcze
potezniejsze, chociaz zapewne nie bedg to
jakie$ dalece odbiegajgce, od
przedstawionych gabarytéw, wielkosci,

PGE Baltica Zieleniak” Patacu Kultury | Nauki Wieza Eiffla biorgc pod uwage coraz to nowsze
do 2c0m w Gdansku 237m 300m . . . .
5 S technologie w tej gatezi gospodarki

energetyczne;.

Lokalizacje pierwszych polskich Morskich Farm Wiatrowych, a przepisy prawne

Lokalizacja pierwszych polskich MFW, przewidziana zostata w odlegtosci wahajqcej sie od 23 do 37 km w linii
prostej od linii brzegowej. Wydaje sig, ze ta stosunkowo niewielka odlegto$é zdeterminowana jest dwoma
czynnikami. Po pierwsze jest to najblizsza mozliwa odlegtosé, w ktérej morskie farmy wiatrowe, mogg byé
wybudowane. W mysél art. 23 ust Ta do Ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administraciji
morskiej zakazuje sie¢ wznoszenia i wykorzystywania morskich farm wiatrowych, na morskich wodach
wewnetrznych i morzu terytorialnym. Temat ten zostanie rozszerzony w dalszej czesci artykutu. Drugim
czynnikiem wptywajgcym na usytuowanie tych inwestycji w najblizszej, mozliwej z punktu widzenia przepiséw
prawa lokalizacji, jest potrzeba szybkiej reakcji na ewentualne problemy techniczne, ktére zapewne pojawiq sig
na samym poczqtku eksploatacji MFW usytuowanych wzdtuz polskiego wybrzeza.

Chegce osiggngé, zaplanowane przez poszczegdlne podmioty zadeklarowane moce, koniecznosciq bedzie
instalacja pojedynczych turbin wiatrowych w iloéci wahajgcej sie pomiedzy 60 a 100 sztuk. Nalezy mieé
oczywiscie na uwadze, ze w sktad MFW nie wchodzq przeciez same morskie turbiny wiatrowe. Ma to zresztq
odzwierciedlenie w Ustawie o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych

zdnia17 grudnia2020r. (Dz.U.z2021r. poz. 234).

W mysl regulacji zawartej w art. 3 pkt 3 powyzszego aktu prawnego morska farma wiatrowa jest instalacjq
stanowiqcg wyodrebniony zespdt urzgdzen stuzgeych do wytwarzania energii, w sktad ktérego wehodzi jedna
lub wiecej morskich turbin wiatrowych, sie¢ $redniego napiecia wraz ze stacjami elektroenergetycznymi
zlokalizowanymi na morzu. W zwiqzku z tym powierzchnia poszczegdlnych inwestycji wynikajgca z pozwolen
lokalizacyjnych przedstawia sie nastepujgco:

. Battyk I1-122 km?2
. Battyk [11-119,52 km2
. Baltica3-131km?2
. Baltic Power-131km2
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Morskich Farm Wiatrowych w Europie

Jak widaé, sq to doéé znaczgce obszary, ktére na ) ) .
polskich obszarach morskich, zostang zajete Rozmieszczenie morskich farm
przez wczesniej nieobecne, w tym rejonie Morza wiatrowych PGE

Battyckiego, przeszkody nawigacyjne. .
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Jak lokalizacja MFW wptynie
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od linii podstawowej, kolokwialnie M ‘
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na to pytanie, wystarczy zajrzeé¢ do Ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administraciji
morskiejzdnia 21 marca1991r. (Dz.U.Nr 32, poz. 131 zpézn.zm.).

Po pierwsze strefa przylegta jest czescig wytgcznej strefy ekonomicznej Polski, jednak na tym obszarze
morskim, siggajgcym swoimi granicami zewnetrznymi maksymalnie 24 Mm od linii podstawowej (dla lepszego
zobrazowania nazwijmy jq liniq brzegowq), co jest odpowiednikiem ok. 44,5 km, nasz kraj ma prawo
do zapobiegania naruszaniu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej polskich przepiséw celnych, skarbowych,
dotyczgcych nielegalnej imigracji i sanitarnych oraz $cigania, zatrzymywania i karania sprawcdéw tychze
naruszen, jezeli dokonano ich na terytorium RP, w tym morzu terytorialnym. Ponadto prawo to moze byé
realizowane w przypadku, w ktérym obowigzek $cigania, zatrzymania i karania sprawcéw wynika z prawa Unii
Europejskiejlub umdéw migdzynarodowych, ktérych Rzeczpospolita Polska jest strong.

Z kolei w wytgcznej strefie ekonomicznej Rzeczypospolitej Polskiej przystugujg suwerenne prawa w celu
rozpoznawania, zarzgdzania i eksploatacji zasobdéw naturalnych, zaréwno zywych, jak i mineralnych, dna
morza i wnetrza ziemi pod nim oraz pokrywajqgcych je wéd, a takze ochrona tych zasobdw oraz suwerenne
prawa w odniesieniu do innych gospodarczych przedsiewzieé¢ w strefie. Ponadto Polsce na tych obszarach
morskich przystuguje wtadztwo w zakresie budowania i uzytkowania sztucznych wysp, konstrukgeji i innych
urzqdzen; badan naukowych oraz ochrony i zachowania srodowiska morskiego.

Juz na pierwszy rzut oka widaé, iz przewidziane przez ustawodawce rozszerzenia praw wtadczych w strefie
przylegte] majg na celu zapewnienie respektowania oraz egzekwowania obowigzujgcych na terytorium RP
ustaw dotyczqcych okreslonych gatezi prawa i majgcych zarazem bezposredni wptyw na bezpieczeristwo
naszego kraju.

Znamiennym przepisem, z punktu widzenia tematyki poruszonej w niniejszym artykule, jest norma prawna
zawarta w art. 22 Ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej z dnia 21
marca 1991 r. Przepis ten w swojej dyspozycji wskazuje, iz Rzeczpospolita Polska ma wytgczne prawo
wznoszenia, udzielania pozwolern na wznoszenie i wykorzystywanie w wytqcznej strefie ekonomicznej
sztucznych wysp, wszelkiego rodzaju konstrukeji i urzqdzer przeznaczonych do przeprowadzania badan
naukowych, rozpoznawania lub eksploatacji zasobdw, jak réwniez w odniesieniu do innych przedsiewzied
w zakresie gospodarczego badania i eksploatacji wytgcznej strefy ekonomicznej, w szczegdlnosci
wykorzystania w celach energetycznych wody, prgdéw morskich i wiatru. Dodatkowo wszystkie wskazane
powyzejkonstrukcje podlegajq prawu polskiemu.

Ponadto delegacja ustawowa upowazniajgca do ustanowienia stref bezpieczeristwa o ograniczonym prawie
do zeglugi, rybotéwstwa, uprawiania sportéw wodnych lub nurkowych lub prac podwodnych, zdaje sie
ugruntowywadé podkresélenie wytgcznej jurysdykcji parnstwa polskiego w rejonie MFW.
Zgodnie z art. 24 Ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, wokdt
sztucznych wysp, konstrukcejii urzgdzen lub ich zespotéw, rozumianych jako grupa sztucznych wysp, konstrukgji
lub urzqdzen znajdujgcych sie od siebie nie dalej niz TOOO m, wtasciwy dyrektor urzedu morskiego moze,
w drodze zarzgdzenia, ustanowié strefy bezpieczerstwa, dostosowane do rodzaju i przeznaczenia sztucznych
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wysp, konstrukeji i urzgdzen lub ich zespotdw, siegajqce nie dalej niz 500 m od kazdego punktu ich zewnetrznej
krawedzi, chyba ze inny zasieg strefy jest dozwolony przez powszechnie przyjete standardy miedzynarodowe
lub zalecony przez wtasciwq organizacje miedzynarodowq. Ponadto wszelkie informacije o budowie sztucznych
wysp, ustawianiu konstrukgji i urzqdzen, ustanowieniu wokét nich stref bezpieczeristwa, jak réwniez catkowitej
lub czesciowej likwidacji sztucznych wysp, konstrukceji i urzgdzen sg podawane do publicznej wiadomosci
w urzedowych publikacjach Biura Hydrograficznego Marynarki Wojenne;j.

Ma to o tyle znaczenie, iz MEW, pomimo usytuowaniaich poza terytorium RP, bedq traktowane jak terytorium
Polski z wszelkimi wynikajgcymi z tego faktu prawami i przywilejami. Bezprawne wtargniecie w ten obszar
powinno zrodzié zdecydowang, natychmiastowg i adekwatng do wystepujgcego zagrozenia, reakcje
odpowiednich stuzb Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z Ustawq o bezpieczerstwie morskim z dnia 18 sierpnia 2011 r. (Dz.U. Nr 228, poz. 1368 z pézn. zm.)
morskie farmy wiatrowe buduje sig i eksploatuje z zapewnieniem (obok zgodnoséci z uzyskanym pozwoleniem
na wznoszenie MFW) bezpieczeristwa zeglugi, funkcjonowania systemdéw tqcznodci, bezpieczeristwa
morskiego, ochrony granicy paristwowej na morzu oraz obronnosci panstwa, jak réwniez ochrony srodowiska
morskiego. W celu spetnienia tych wymagan ustawodawca natozyt na wytwadrce energii, w rozumieniu ustawy
z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych,
obowigzek zapewnienia, jeszcze przed ztozeniem wniosku o pozwolenie na budowe MFW, ekspertyz
okres$lajgcych wptyw morskiej farmy wiatrowej na przedstawione powyzej obszary zwigzane
zbezpieczernstwem morskim.

Ekspertyzy te powinny byé wykonane przez okreélone, w drodze rozporzgdzen wydanych przez ministra
wtasdciwego do spraw gospodarki morskiej: Ministra Obrony Narodowej i ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych, uprawnione osoby. Szczegdtowy zakres tychze ekspertyz, réwniez okreslg wspomniane powyzej
akty wykonawcze.

Ponadto ustawa o bezpieczenstwie morskim dopuszcza sytuacje, w ktérej w wyniku przedstawionych ekspertyz
istnieje konieczno$¢ instalacji urzgdzen niezbednych z punktu widzenia obronnosci lub bezpieczenstwa
paristwa, w tym ochrony granicy paristwowej na morzu. W takim wypadku poszczegdlne elementy morskiej
farmy wiatrowej lub zespotu urzqdzer udostepnia sie bez wynagrodzenia jednostkom organizacyjnym
podlegajgcym Ministrowi Obrony Narodowej oraz ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych, jezeli jest
to niezbedne do wykonywania zadan tych jednostek lub w celu instalacji urzgdzen stuzgeych wykonywaniu tych
zadan. Podobna regulacja zawarta w tej ustawie dotyczy Stuzby SAR. Przepisy te zdajq sie jeszcze dobitniej
podkreslaé przynalezno$é terytorialng i jurysdykeyjng MFW, zlokalizowanych zaréwno w strefie przylegtej,
jak i réwniez juz poza nig w wytqcznej strefie ekonomicznej, do wtadztwa Rzeczypospolitej Polskiej.

Podsumowanie

Inwestycje zwigzane z budowq i eksploatowaniem morskich farm wiatrowych, stanowig zrédto rozwoju
wieloptaszczyznowego zaréwno regiondw bezposrednio z nimi sgsiadujqcych, jak i catego kraju na najblizsze
dziesigciolecia. Sama eksploatacja MFW wyliczana jest na okres 25 - 30 lat. Wiqze sie to nie tylko z ciggtym
serwisowaniem takich konstrukcji morskich, co jest potrzebq technologiczng, jok réwniez wszelkiej
infrastruktury oraz wiekszych i mniejszych podmiotéw gospodarczych, orbitujgcych wokét tych inwestycji.

Zaangazowanie w proces decyzyjny, dotyczgcy budowy morskich farm wiatrowych, organéw podlegtych
ministrom wtasciwym do spraw: aktywdw panstwowych, energii, gospodarki, klimatu, kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego, rybotéwstwa, srodowiska, geologii, gospodarki wodnej, wewnetrznych oraz Ministra
Obrony Narodowej, a takze Szefa Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego, podkreéla jak wazne, ze wzgledu
zaréwno na bezpieczeristwo morskie jak i ochroneg intereséw Polski, jest to przedsigwziecie. Najwazniejszym
wydaje sie byé, aby prace legislacyjne, dotyczqce wielu aspektéw do tej pory nieuregulowanych (m.in.
ratownictwo na MFW, bezpieczeristwo morskie na MFW, kwestie érodowiskowe dot. MFW etc.) nadqzyty
dynamikg za postepem prac przy wznoszeniu tych nowych konstrukeji na polskich obszarach morskich.

W innym wypadku ten olbrzymi i wielowymiarowy potencjat ww. inwestycji moze zostaé nie do korica
wykorzystany, co z kolei wigzatoby sie z ogromnymi stratami zaréwno ekonomicznymi, jak i wizerunkowymi dla
Polskina arenie migdzynarodowej.

Materiat powstat we wspotpracy z portalem zielonagospodarka.pl
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Czy Sity Zbrojne
wykorzystajg farmy
wiatrowe na Battyku ?

Opinia Centrum Operacji Morskich Dowédztwa Komponentu Morskiego w sprawie opracowania
stanowiska w sprawie okreslenia wymagan obronnych w polskich obszarach morskich

Kmdr Zygmunt Biatogtowski - Szef Sztabu Centrum Operacji Morskich

Marynarki Wojennej RP /Dowdédztwa Komponentu Morskiego

Duza czesé polskich okretéw, jak korweta zwalczania okretéw podwodnych ORP Kaszub, liczy ponad 30 lat. Fot.Archiwum

Rozmieszczenie dodatkowych sensoréw obserwaciji przestrzeni morskiej i powietrznej na elementach
konstrukcyjnych morskich farm wiatrowych w znaczny sposéb zwigkszytoby zdolnosci Centrum Operacji
Morskich - Dowédztwa Komponentu Morskiego do budowania morskiej Swiadomosci sytuacyjnej.
W zaleznosci od rodzaju instalowanych sensoréw pozwolito by to na zasilenie obrazu sytuacji morskiej
w informacje z powierzchni morza, toni wodnej oraz przestrzeni powietrznej. Pozyskane w ten sposéb dane
wzbogacityby obecnie wykorzystywane systemy do budowy morskiej swiadomosci sytuacyjnej na Morzu
Battyckim , w obszarach takich jak: rozpoznanie, nadzér nad bezpieczeristwem morskim, system ratownictwa
morskiego. Zwigkszytyby réwniez zdolnosci MW w obszarze wspétpracy sojuszniczeji migdzynarodowe;j.
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Czy Sity Zbrojne wykorzystajqg

farmy wiatrowe na Battyku ?

W zakresie pozyskania dodatkowych informacji
rozpoznawczych nalezy stwierdzié, ze planowana
obecnie lokalizacja MFW znajduje sie poza gtéwnymi
rejonami prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej
przez okrety Federacji Rosyjskiej. Jednakze,
doposazenie wybranych elementéw MFW
w urzgdzenia rozpoznania pozwolitoby na staty
monitoring ruchu okretéw rosyjskich - pozwolitoby
réwniez na pozyskiwanie informacji dotyczgcych
dziatalnosci tych jednostek poza poligonami
morskimi (przejécia okretéw wzdtuz wybrzeza,
dalekie rejsy itp.)

Z punktu widzenia obrony powietrznej, strefa
obrony wybrzeza morskiego jest jednym z najbardziej
dogodnych obszaréw do dziatan $rodkéw napadu
powietrznego potencjalnego przeciwnika, a tym
samym stwarza warunki do skrytego przeniknigcia
w gtgb terytorium kraju réznych statkdw
powietrznych i rakiet manewrujgcych. Efektywnosé
obrony przeciwlotniczej w obronie wybrzeza
morskiego w duzej mierze zalezy od zapewnienia jak
najwczeéniejszej informacji o przeciwniku
powietrznym z stacji radiolokacyjnych
rozmieszczonych wzdtuz wybrzeza morskiego,
a w tym opiniowanym projekcie réwniez z radaréw
dyslokowanych w obszarach morskich farm
wiatrowych.

Dlatego zamontowanie odpowiednich
sensoréw na elementach MFW i wtqczenie ich
w Brzegowy System Obserwacyjny MW bytoby
z pewnosciq wartoscig dodang do prowadzenia
rozpoznania radiolokacyjnego przestrzeni
powietrznej. W aspekcie obserwacji toni morskiej
przedsigwziecie to wigzatoby sie z koniecznoséciq
rozmieszczenia na wybranych elementach farm
wiatrowych urzqgdzen pozwalajgcych na zbieranie
danych hydroakustycznych. To zadanie wymagatoby
utworzenia w Sitach Zbrojnych RP  komérki
odpowiedzialnej za zbieranie, obrébke i analize
uzyskanych danych, co w potgczeniu z danymi
uzyskiwanymi z jednostek podwodnych, nawodnych
iinnych srodkéw pozwolitoby na utworzenie biblioteki
danych hydroakustycznych jednostek wojennych
operujqcych na Battyku.

W aspekcie poprawy mozliwosci tqcznosci:
jedli na  farmach wiatrowych istnieje mozliwosé
montazu sprzetu tgcznosci, ze wzgledu na potrzeby
obronnosci, nalezy rozpatrzeé mozliwos$é instalacji
radiostacji VHF/UHF oraz radiotelefonéw morskich.
Pozwoli to znaczqco zwigkszyé zasieg srodkdéw
radiowych tego pasma uzytkowanych zaréwno
na potrzeby sytuacji poszukiwawczo ratowniczych
na morzu , jak réwniez na potrzeby tgcznosci
operacyjnej.
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Czy niedoinwestowana Marynarka Wojenna
obroni polskie farmy wiatrowe ? Fot. archiwum

Farmy wiatrowe na Battyku mogqg byé elementem
wzmacniajgcym polskie bezpieczeristwo energetyczne.



Majgc na uwadze powyzsze rozwazania do zasadniczych sensordw, ktére zapewnityby znaczne
poszerzenie mozliwoséci budowy morskiej swiadomos$ci operacyjnej nalezq: radary obserwacji morskiej
i powietrznej, urzgdzenia umozliwiajgce wykrycie obiektéw podwodnych i zbieranie danych hydroakustycznych
o tych obiektach, gtowice optoelektroniczne pracujgce i pasmie promieniowania widzialnego i podczerwieni,
odbiorniki sygnatu AlS oraz radiostacji VHF/UHF. Aby informacja pozyskana z sensoréw rozmieszczonych na
elementach MFW mogta byé optymalnie wykorzystana musiatyby byé one wiqczone do Systemu Obserwacii
Brzegowej MW jako elementy koricowe kompatybilne z systemem dowodzeniai kontroli) wykorzystywanym w
Marynarce Wojennej.

Parametry sensoréw powinny byé okreslone w wyniku wnikliwej analizy potrzeb operacyjnych.
Przyktadowo radary obserwacji nawodnej lub radary obserwacji nawodnej i celéw niskolecgeych powinny byé
wtgczone do BSO MW i zapewniaé prowadzenie rozpoznania radiolokacyjnego, zasilajgc w informacje
radiolokacyjng o sytuacji powietrznej i nawodnej narodowe oraz sojusznicze systemy dowodzenia i kontroli.

Granica strefy ekonomicznej
Granica morza terytonainego
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Istniejgce i potencjalne zaplecze infratsrkturalno-technologiczne dla morskich farm wiatrowych
Zrodto: Ernst&Young

Przekazywana informacja radiolokacyjna powinna byé uzupetniona o dane pochodzgce z systemdw
identyfikacji bojowej. Radary powinny byé radarami tréjwspdtrzednymi (3D) i zapewnié wykrywanie obiektéw
bezzatogowych oraz $migtowcdw.

Zasadnym jest okreslenie w wymaganiach obronnych zastrzezenia, ze pewne elementy MFW powinny
by¢ dostosowane do montazu wojskowych systemdw rozpoznania i dozoru w wypadku wystgpienia  sytuacji
kryzysowej i wojny . Powinny okre$lad szereg szczegdtowych danych (kwestia przesytania danych z i do
sensoréw zamontowanych na elementach MFW do uzytkownika informacgji, zasilania, posadowienia itd.).
Watpliwoéci jednak budzq zatozenia umiejscowienia (montazu) sprzetu wykorzystywanego do celéw
militarnych na obiektach ktére sg wtasnoscig podmiotéw cywilnych z udziatem kapitatu zagranicznego.
Ponadto znajdujg sie one poza terytorium RP na morzu otwartym (w Polskiej Wytgcznej Strefie
Ekonomicznej) i montaz oraz wojskowe wykorzystanie takiego sprzetu powinno podlegaé szczegétowe;j
analizie prawnej. Nalezatoby réwniez rozwazydé jaka jest mozliwoéé ochrony transmisji danych pozyskanych
z tego typu sensoréw, przy zatozeniu ze ochrong majqg zajmowaé sie podmioty cywilne (prywatne
imiedzynarodowe).
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Gamesa Renewable Energy
Sp. z 0.0. ul. Zupnicza 11,
03-821 Warszawa

Regionalna Dyrekcja
Laséw Paristwowych

w Szczecinie

Juliusza Stowackiego 2,
71-434 Szczecin

Rzqdowe Centrum
Bezpieczerstwa

ul. Rakowiecka 2A
00 - 993 Warszawa

Generalna Dyrekcja

Laséw Paristwowych

w Warszawie

ul. Grochowska 278 03-841

Sekretariat Ministerstwa
Obrony Narodowej,

Al. Niepodlegtosci 218.
00-911 Warszawa

Sekretariat Dowdédcy
Wielonarodowy Korpus
Pétnocny Wschéd NATO ,

ul. Waleriana tukasiriskiego 33,
71-215 Szczecin

Sekretariat Dowédcy
Inspektorat Marynarki
Wojennej, Gdynia Sekretariat
Inspektoratu Marynarki
Wojennej

ul. Jerzego Waszyngtona 44
81-301 Gdynia

Sekretariat Dowédcy
Generalnego Rodzajéw

Sit Zbrojnych

ul. Zwirki i Wigury 103/105,
00-912 Warszawa

Biuro Zarzqdu Enamor Sp.
zo.0. ul. Inzynierska 1
81-512 Gdynia

Biuro Zarzqdu Autocomp
Management Sp. z 0.0.n
ul. 1 Maja 36, 71-627
Szczecin

Sekretariat Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa
ul. Karolkowa 30,

01-207 Warszawa

Biuro Prezesa Agenciji
Mienia Wojskowego ,
ul. Nowowiejska 26A,
00-911 Warszawa

Biuro Zarzqdu,

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA,

ul. M. Kasprzaka 25,
01-224 Warszawa

Sekretariat ,

Agencja Bezpieczeristwa
Wewnetrznego,
Rakowiecka 2A,
00-993 Warszawa

Przedsigbiorstwo Sprzetu
Ochronnego MASKPOL
S.A. Konieczki,
42-140 Panki

Biuro Zarzqdu MVB
ul. Widuchowska 19,
71-718 Szczecin

KGHM Metraco S.A.
59-220 Legnica,
ul. Sw. M. Kolbe 9

Urzqd Morski w Szczecinie ,
PI. Stefana Batorego 4,
70-207

Biuro Zarzqdu , Wojskowe
Zaktady Motoryzacyjne ,

ul. Dgbrowskiego 262/280,
60-406 Poznari

Biuro Zarzqdu Hertz
Systems Sp. z 0.0.

ul. Zjednoczenia 118A,
65-120 Zielona Géra

Biuro Zarzqgdu Uxo Control
Polska sp. z 0.0.

Al. Grunwaldzka 26/5,
80-229 Gdarisk

Sekretariat Komendanta
Akademia Marynarki Wojennej
81-127 Gdynia,

ul. Smidowicza 69

Sekretariat Rektora
Akademia Morska Szczecin
Waty Chrobrego 1-2,
70-500 Szczecin

Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej,

ul. Tadeusza Wendy 15,
81-341 Gdynia

Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej,

ul. Mariana Langiewicza 14/4,
70-263 Szczecin

JPP Marine sp. z o.0. sp. k.
ul. Celna /13, 70-644 Szczecin

Alpinsky s.c.
ul. Generata Maczka 8/1,
71-050 Szczecin

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
, ul. Nowy Swiat 6/12,
00-400 Warszawa

Bota Technik Sp. z 0.0.
ul. Nowy Swiat 38C,
80-299 Gdarisk

"VISKOR" Sp.z 0.0. ul.
Stalmacha 21,71-646 Szczecin

Baltic Trade and Invest Sp. z 0.0.
ul. Deotymy 21,76 - 200 Stupsk

Deloitte Doradztwo Podatkowe
Dgbrowski i Wspélnicy sp.k.

al. Jana Pawta I 22,

00-133, Warszawa

Sea Wind Polska Sp. z 0.0.,
ul. Tadeusza Wendy 15,
81-341 Gdynia

Sekretariat Osrodek
Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej S.A.
ul. Dickmana 62,

81-109 Gdynia

Biuro Zarzqdu TELE-FONIKA
Kable S.A. Zaktad Myslenice
ul. Hipolita Cegielskiego 1
32-400 Myslenice

Biuro Zarzgdu Terminal
Promowy Swinoujscie Sp. z o.0.
ul. Dworcowa 1,

72-606 Swinoujscie

Urzqd Morski w Gdyni
ul. Chrzanowskiego 10,
81-338 Gdynia

KGHM Polska Miedz SA ,
\ul. Rondo ONZ 1, 36 pigtro
00-124 Warszawa

KGHM Polska Miedz S.A.
ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 ,
59-301 Lubin




W przypadku pytan lub checi uzyskania dodatkowych informacji Zapraszam do wspotpracy
prosimy o kontakt z biurem: tel. 512 488 229 lub biuro@nobilismedia.pl
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Nobilis Media to think tank z siedzibg w Szczecinie dziatajacy od 2008 r., zajmujacy sie analizami zagadnien dotyczacych
spraw miedzynarodowych, zwigzanych z bezpieczefistwem i obronnoscia. Jego zatozycielem i prezesem jest kmdr por. rez.
Artur Bilski, ktory jest analitykiem tej problematyki.

Artur Bilski jest absolwentem Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, a takze Wydziatu Bezpieczenstwa Miedzynarodowe-
go Naval Postgraduate School w Monterey w Kalifornii, USA. Byt oficerem Nordycko-Polskiej Brygady w Bosni i Hercegowinie
przez 1,5 roku. Z tym okresem wigzg sie wyjatkowe refleksje, ktére opisat w ksigzce ,Widok na Sarajewo”.

Komandor Artur Bilski spedzit rowniez w Belgii trzy lata na stanowisku oficera Naczelnego Dowddztwa Sojuszniczych Sit NATO
w Europie. Obecnie jako niezalezny ekspert komentuje w mediach sprawy zwigzane z armig i miedzynarodowym bezpieczen-
stwem.

W 2016 r. Nobilis Media wydaty ksigzke ,Elementarz Bezpieczeristwa Pomorza Zachodniego’, ktérej wspodtautorem jest Artur
Bilski. Dzieki szerokiemu gronu uznanych specjalistéw nasze analizy i ekspertyzy wspieraja rézne obszary bezpieczenstwa
naszego panstwa.

Nobilis Media sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na polu wydawniczym oraz doradczym w zakresie bezpieczeristwa
i obronnosci na rzecz podmiotéw gospodarczych, organizacji branzowych, organéw administracji centralnej i jednostek sa-
morzadu terytorialnego.

Konferencje szkoleniowe
w ramach platformy konferencyjnej
Security Forum Szczecin

Strategiczna komunikacja to dobrze zaprojektowany
wizerunek firmy w Internecie, ktéry zapewnia firmom, urzedom
czy instytucjom przewage w postaci zaufania. Facebook,
Twitter czy Instagram to przyktady popularnych portali
internetowych zaliczanych do tzw. mediéw spotecznosciowych.
30 maja odbyta sie konferencja szkoleniowa: ,Wykorzystanie
mediéw spotecznosciowych do budowy zaufania spotecznego
wobec firm, urzedéw i instytucji publicznych. Ochrona débr
osobistych i débr osobistych oséb prawnych wsieci.”

Think tank Nobilis Media podejmuje juz od dawna inicjatywy
szkoleniowe majgce wptyw na zwiekszenie bezpieczenstw
panistwa, nie tylko w zakresie obronnosci, czy klasycznego
konfliktu wojennego, ale réwniez analizujemy zagrozenia
hybrydowe winnych obszarach.

2 kwietnia odbyta sie¢ w Szczecinie konferencja poswiecona
wtasnie tym zagrozeniom: Bezpieczenstwo Polskiego
Rolnictwa - Wyzwania Hybrydowe dla Producentéw Zywnosci.

Systemy antydronowe, przechwytywanie w strefie zastrzezonej
- to temat przewodni konferencji szkoleniowej Security Forum
Szczecin, ktéra odbyta sie w srode 6 marca w szczeciriskim
Hotelu Park. Prezentacje i dyskusje dotyczyty m.in. ochrony
portéw, elektrowni i lotnisk oraz odpowiedzialnosci prawnej
operatoréw i przedstawicieli tzw. infrastruktury krytyczne;j.
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KOLOBRZEG
dz. nr 2/12

pow. 0,6868 ha
przeznaczenie: teren projektowany

nieucigzliwych - osiedlowych z przeznacze
podstawowym pod handel, gastronon:

rzemiosto, punkty obstugi bankowej, zdrowo
cena wywolawcza: 2.305.000 zt

przetarg: 28.05.2021 r.

WALCZ
dz. nr 1856/18

pow. 0,6466 ha
przeznaczenie: zabudowa miesz
jednorodzinna z prawem do lokal
nieucigzliwych ustug.

N856/19

)
; ” 3
Ay

cena wywolawcza: 413.000 zt
przetarg: 07.06.2021 r.

www.amw.com.pl



